TAP POAN CNTHAN -KS VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DPic ldp - Ty do - Hanh phiic
THAN VANG DANH-VINACOMIN
86: 5 } /KH-TVD Uéng Bi, ngay )G thing 1 ndm 2024
KE HOACH

Quaén Iy rii ro nim 2024
Céng ty Cd phin Than Vang Danh-VINACOMIN
(Thure hién theo Quy ché Qudn Iy va phong ngira riii ro ciia TKV ban hanh kém theo
Quyét dinh sé 1818/0D-TKV ngay 17/10/2019 cia Tdp doan Céng nghiép Than —
' Khodng sdan Viégt Nam)

Can ctr Quyét dinh s6 1818/QD-TKV ngdy 17/10/2019 ciia Chi tich HDTV-TKV
“V/v ban hinh Quy ché quén 1 va phong ngira riii ro cita Tap doan Céng nghiép Than-
Khoéng san Viét Nam”; Quyét dinh s6 1636/QD-TVD ngay 26/9/2020 cua Chu tich
HPQT-TVD “V/v ban hanh Quy ché quan 1y va phong ngira riii ro ciia Céng ty CP Than
Vang Danh-Vinacomin”; Cong vin s6 4986/TKV-KP ngay 15/10/2020 cia Tong Giém
dbc TKV “V/v huéng din chi tiét xdy dyng k& hoach quén 1y rui ro”; Cong vin s6
3714/TKV-KH ngay 02/8/2023 ctia Tép doan vé viée huéng dan xay dyung ké hoach phéi
hop kinh doanh nim 2024.

Cong ty C6 phin Than Ving Danh-VINACOMIN (viét tit 1a Céng ty) xdy dung
Ké hoach Quan 1y rai ro nim 2024, cu thé nhu sau:

I-DANH MUC VA KE HOACH QUAN LY RUI RO (KHAU VI RUI RO)
NAM 2024:

1. Quan Iy riii ro vé két qua san xuit kinh doanh:

a) Né tranh riii ro (Cong ty khong chap nhén) d5i véi rii ro cé tac dong din dén
két qué san xuét kinh doanh ciia Céng ty theo K& hoach phéi hop kinh doanh véi TKV,
khong c6 loi nhuén (bi 1) theo ké hoach dugc duyét ma khong xuét phat tir cic nguyén
nhén bét kha khéng.

b) Gidm thiéu rii ro (Cong ty c6 mirc @9 chép nhin rii ro trung binh) d6i véi
riii 1o ¢6 tic dng din dén ket qué san xult kinh doanh ctia Cong ty theo Ké hoach phdi
hop kinh doanh véi TKV, khéng cé lgi nhujn (hoda vén) hodc loi nhuén khéng dat mirc
theo ké hoach dugc duyét. .

¢) Khong 4p dung céc phwong 4n: chuyén giao rui ro hoiic chép nhan i ro.

2. Quin Iy rii ro vé tuén thi phép lujt:

a) Né tranh riii ro (Cong ty khong ch£p nhén) déi véi:

- Céc hanh vi vi pham phép ludt, khong tuan thii va chdp hanh phép luat v& diu tir,
quan 1y va st dung vén Nha nuéce tai doanh nghiép, phép luat vé& thué va cac khoan thu
ndp ngén séch, cic ché d9 bdo cdo tai chinh, gidm s4t tai chinh va céc quy dinh ctia phap
lugt c6 lién quan dén hoat déng SXKD cia Céng ty véi 13i ¢ ¥, chu quan, |

- Nhitmg hanh vi lra d4o, gian 14n, tham nhiing, tai trg khing bd, c6 hoat dong
thurong mai/hop tic véi cac dbi tac thudc dbi tuong bj cdm van. :

b) Gidm thiéu rii ro (Cong ty c6 mirc @ chip nhén rii ro trung binh) d6i véi
viéc vi pham phép ludt, khong tuin thi va chip hanh phip ludt v& diu tu, quan If v sir
dung von Nha nuoc tai doanh nghiép, pilgggat vé thué va céc khoan thu ndp ngén séch,

<



2

cac che @6 béo cdo tai chinh, gidm sét tii chinh va cdc quy dinh cla phap luét c6 lién
quan dén hoat dong SXKD cua Cdng ty voi 13i v6 ¥, khach quan.
¢) Khéng ap dung céc phuong an: chuyén giao rii ro hodc chép nhan i ro.

3. Quén 1y rai ro vé nhan swr, lao dong:

a) Né trinh rm ro (Cong ty khong chip nhén) 601 voi tuyen dung nhén sy
khéng dap mg yéu ciu (ru1 ro hd so ¥mg vién 1am gia hoc vAn, bing cip; rti ro kiém tra
chua ky gidy chimg nhén stc khoe).

b) Giam thidu rii ro (Cong ty c¢6 mirc dj chép nhén rii ro trung binh) do6i Vi
tinh trang Tho 16 xin chém dut Hop ddng lao dong c6 chiéu hucng ting (trong khi tuyén
sinh d4o tao Tho 16 lai ¢6 chidu huéng gidm) dén téi nguy co thiéu hut lao ddng, 1am &nh
hudng téi viée ting san luqng mo.

¢) Khéng ap dung céc phuong én: chuyén giao i ro hodc chip nhan rii ro.

4. Quan Iy rii ro vé tai chinh:

4.1. Quan Iy rii ro ng x4u:

a) Né tranh riii ro (Cong ty khong chip nhan) d6i véi riii ro gy anh hudong xAu
t6i tinh hinh tai chinh cta Cong ty 6 tac dong dAn dén chi tiéu No/Von Chu s¢ hitu > hé
s6 TKV giao nim 2024 va Cong ty mét kha ning thanh toan.

b) Gidm thiéu rii ro (Cong ty ¢6 mitc dd chip nhén rii ro trung binh) abi véi
rii ro gy anh huong xbu t6i tinh hinh tai chinh ctia Céng ty c6 tac dong dan dén chi tidu
No/Vén Chi s& hitu < hé s TKV g1ao nam 2024 nhu:ng Kiém toan BCTC nghi nga kha
nang hoat dong lién tuc cta Cong ty va Cong ty chua c6 ké hoach thu xép @i ngudn vén
& phuc vu san xuét kinh doanh, dau tur va tra ng vay trong nam.

¢) Khéng ap dung cic phuong én: chuyén giao rii ro hosic chap nhén rui ro.

4.2. Quién Iy riii ro thét thoat:

a) Né tranh rii ro (Cong ty khong chap nhin) d6i véi cdc rii ro lién quan den
céc hanh vi gian 1an, tham §, lam thit thoat tai san ciia Céng ty nhu gian 14n ching ti, sb
sach rat rudt tidn, 14y trom tién quy ctia Cong ty, lép chimg tir khéng mua tai sin nhung
thyc té khong mua..

b) Giam thzeu rui ro (Cong ty c6 mire d9 chip nhén rii ro trung binh) d6i voi
cac i ro lién quan dén hanh vi thiéu trich nhi¢m, khong hoan thanh chirc trach nhiém vu
dugc giao, quan ly vat tu, tai san khong t6t din dén 1am hu hong, tht thoat vt tu, tai sén
ctia Cong ty; va céc rui ro khéch quan khéc lam thét thoat tai sin ciia Cong ty.

¢) Khong ap dung cic phuong an: chuyén giao riii ro hoic chép nhén i ro.

4.3. Quan ly rui ro hop dong:

a) Né tranh rii ro (Cong ty khong chép nhin) d6i vé6i céc rii ro lién quan dén
viéc thyuc hién hop dong khong ding véi quy dinh cia HSMT, HSCG ma chinh nhitng
tiéu chi khong ding d6 di loai cac nha thdu, nha cung cap khic cliing tham gia chao thiu,
chao gia.

b) Gidm thiéu rii ro (Cong ty ¢6 mitc 9 chip nhin rii ro trung binh) aéi voi
1l ro lién quan dén céc vén dé ky két hgp ddng khong ding hinh thirc, khong tuén thu
quy dinh ctua Cong ty, TKV va cac yéu cau phép 1y lién quan (cac diéu khoan trong hop
ddng thiéu chit ché gy bat loi vé mit chit lwgng, tién do, ng]:nem thu, thanh toan, bdo
hanh... thim chi hop ddng bi vé hiéu; céc diéu khoan ky két trai véi quy dmh cia HSMT,
HSCG trir khi dugce thoa thuén cua céc bén).

¢) Khéng 4p dung céc phuong an: chuyen giao rui ro hoic chip nhén i ro.

5. Quén 1y rii ro vé chién lwgc phét trién:

A ~hatf



3

a) Giam ﬂueu riti ro (Cong ty c6 mirc @9 chap nhén rii ro trung binh) a6i véi
riii ro ma c6 thé gay ra v1ec Coéng ty thyc hién khéng dat hodc bi chim do1 véi cac chi
tidu trong D& an t4i co céu cha Cong ty d3 dugc phé duyét ma khong xuét phat tir cac
nguyen nhéan bat kha khéng, khong tuén thu theo dinh huéng phat trién, D& 4n tai co ciu
va m6 hinh mau ciia TKV.

b) Khéng 4p dung cdc phuong 4n: né trénh rii ro, chuyén giao i ro hodc chép
nhén rii ro.

6. Quén Iy rii ro vé hoat djng:

6.1. Quén ly rii ro vé diu tu

a) Né tranh rii ro (Cong ty khéng chap nhén) d6i véi i ro vé:

- Céc hanh vi gian dbi, c6 tinh lap khong, 1ap sai HSMT, HSDT, thong théu, dung
ting cho nha thiu khéng di nang lyc thi cong aé thuc hién g6i thiu trai phap lut.

b) Gidm thiéu rii ro (Cong ty c6 mirc d) chip nhén rii ro trung binh) a6i voi
i ro ve:

- Khao sat, 1ap ké hoach déu tu khéng dung/khong phi hop véi thyc té, tham dinh
vé tinh kha thi, hi¢u qué cia dy 4n diu tu, lya chon sai hinh thuo lwa chon nha thau; lap
ké hoach d4u tu c6 chi ph1 qué thap hoiic qué cao so véi thuc té, dy toan thidu co s, tong
mirc diu tu khong st voi thye té.

-Td chuc d4u thau khi khdng c6 nha théu tham dy théu hosic khéng lya chon dugc
nha thau; chét luong 1ap HSMT, HSYC, qua trinh d4nh gid HSDT va thdm dinh qua trinh
lya chon nha thau 1am 4nh huéng dén két qua lya chon nha thiu...

¢) Khéng 4p dung céc phuong 4n: chuyén giao rii ro hodc chép nhéan rii ro.

6.2. Quan ljr riii ro vé vit tw

a) Gidm thiéu rii ro (Cong ty c6 mirc dd chip nhén rii ro trung binh) dbi voi
rii ro vé:

- K& hoach nhu cau vat tu ciia Cong ty 18p chua phd hop voi ké hoach sin xuat
kinh doanh, céc quy dinh hué'ng dan cta Cong ty va TKV dan t6i ké hoach mua sim
khdng dtng v6i nhu ciu sin xuat, giy thira/thiéu vat tu...

- Lya chon Nha cung cap khéng phu horp, kip thoi véi yéu cau vé thoi gian, chat
lugng va g13 hodc khong tuéin thi quy dinh vé hra chon Nha cung cap vat tu cha Cong ty
va TKV din téi c6 thé hop tac véi Nha cung cép bi cém, vi pham phap lut...

b) Khong 4p dung cdc phuong 4n: né tranh rii ro, chuyén giao rii ro hoic chép
nhén rti ro.

11 - XAC PINH KHA NANG XAY RA CAC RUI RO:

Xép hang Kha ning

i p Mo ta kha ndng xdy ra
rui ro x4y ra
Mitc 4 Rhosas - D3 xdy ra hing nim tai 'Cong ty va cb thé tiép tuc xdy ra nhicu

1an trong twong lai du thiét 14p nhimg kiém soat hién tai

- Rii ro chung cla nganh hodc cia nén kinh té ké ca khi chua
Mirc 3 Cao x4y ra tai Cdng ty va c6 thé xay ra trong twong lai; hodc
- - R ro da xdyra 1-2 nim/l4n hodc tai >5 du 4n

- Ruii ro c6 thé xay ra, nhung céc kiém soat hién tai di dé quén tri
Mic 2 Trung binh | i ro; hodc
- Rii ro d@ xdy ra 3-5 ndm/lan hodc tai 3-5 du én

Mic 1 Toh - Rui ro hiem khi hogic hau nhu khong x4y ra; hodc
D - Rilli ro d3 xédy ra >5 nim/1An hodc tai <3 dy 4n

AL Tt
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III - XAC PINH MUC PO ANH HU’ONG CUA CAC RUIRO:
1. Mirc dp anh hudng cua rii ro vé két qud sin xuét kinh doanh

Xé[: .hz;mg Mis A Ak Tiéu chi xdc dinh
rui ro hwéng
Rétnghiem |7 Két qua hoat dfng san xuat kinh doanh khéng c6 lgi nhuin (bi
Mitc 4 i 15) theo k& hoach dugc duyét ma khéng xuft phat tir cic nguyén
e nhan bét kha khang, khach quan cua Cong ty. .
: - Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh khong c6 loi nhuin
Mirc 3 Nghiém trong | (hda von) theo ké hoach dugc duyét ma khong xufit phét tlr cac
nguyén nhin bét khd khéng, khach quan ciia Cong ty.
- Két qua hoat dgng san xuat kinh doanh lgi nhuén dat tir trén
Mitc 2 Trengbich mirc hda von dén duéi 80% theo ke hoach dugc duyét ma
khong xuét phét tir cdc nguyén nhan bét kha khéng, khich quan
cla Cong ty.
Khéng déng | Ket qua hoat dong san xuat kinh doanh lgi nhuéin dat tir 80%
Mirc 1 K& dén duéi 100% theo ké hoach duge duyét ma khéng xuét phat

tir chc nguyén nhén bit khi khang, khéch quan cia Cong ty.

2. Mirc dp anh hwdng ciia riii ro vé tudn thi phap ludt

Xép hang | Mic dg inh Tiéu chi xc djnh
rai ro hwéng
- Khong tudn thi quy dinh phép luat dan dén nguy co ding hoat
N Rét nghiém | dong néu  khong c6 bién phap didu chinh kip théi; hoge
trong - Truy t§ hinh sy dbi véi cac nhan sy cap cao cua Cong ty
(TVHPQT, TBKS, Gidm db6c, Phé gidm dbc, Ké toan trudng)
- Phat sinh cac vy kign & nudc ngoai ma Cong ty 14 bi don, gay
: - thiét hai vé uy tin, nghia vy vét chat cho Céng ty; hodc
Mirc 3 Nghiém trong | _ Truy t6 hinh sy dbi véi cic nhan sy quin 1y thudc Cong ty
(Trudmg, phé phong chuyén mon ciia Cong ty)
- C6 vin ban cha c4c co quan c6 thim quyén vé viéc vi pham céc
quy dinh ctia phap ludt; hodic
Mirc 2 Trung binh | - Phét sinh cdc vu kién trong nuée ma Cong ty 1a bi don; hodc
- Truy td hinh su dbi véi cac nhan sy con lai thudec Cong ty; hodc
- Bi phat xir Iy vi pham héanh chinh.
Mitc 1 Khéng déng | - Thong bao nhic nho vige trlen khai thuc hién céc quy dinh clia
ké phap luat cua cac Co quan cb thim quycn
3. Mirc do anh huo’ngcua riti ro vé nhén s, lao dpng
Xill}nh:long Ml:'lcu%’?lznh - Tiéu chi xac dinh
- Tuyen dung nhén sy khéng dép img yéu cau (riii ro hd so img
z = vién lam gia hoc vén, bing cép; rii ro kiém tra chua ia
Mirc 4 Ratt:aghlcm chimg nhén sirc khoe), i e
e - Khong du nhan sy, lao ddng d& duy tri, ddm béo hoat dong
thudng xuyén lién tuc.
” " - C6 du s6 lao dong can thiét dé duy tri hoat dong lién tyc nhung
iy Nenient rgug trinh d9, chuyén mén chwa dép img dugc yéu cau theo ké hoach.
- C6 du nhan sy, lao dong véi yéu cau vé chuyén moén, tay nghé
Mirc 2 Trung binh cqn thiét nhung chua ¢ ké hoach dao tao, boi dudng lao dong
d6i v6i mot s nghé dic thit 8 bd sung/thay thé.
, Khong déng |- C6 i nhan sy, lao dong véi yéu cau vé chuyén mén, tay nghe
Mirc | x can thiét nhung chua c6 ké hoach ddo tao, boi dudng dé ning cao

ké

trinh d¢.
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4. Mirc 3p anh huwdng ciia rii ro vé tai chinh

4.1. Mirc dp dnh hwong cia rii ro ng xiu

Xephang | Mire dg inh Tiéu chi xdc dinh
riii ro hwréng
' - Chi tidu No/Vén Chu sg hitu trén Béo céo tai chinh (BCTC)
£ - clia Cong ty > hé s6 TKV giao nim 2024 va Cong ty mit kha
Mirc 4 Bk ot ning thanh toan; hodc
s - Khach hang chim thanh toan theo quy dinh cia Hop dbng tir
181 ngay trd 1én.
- Chi tiéu Ng/Vén Chu s& huu trén BCTC cua Cong ty < hé )
TKV giao ndm 2024 nhung Kiém todn BCTC nghi ngd kha ning
Mic 3 Nghiém trong | hoat ddng lién tuc ctia Céng ty; hodc :
- Khé.ch hang chim thanh toén theo quy dinh ctia Hop dbng tir 91
ngdy dén 180 ngdy.
- Chi tiéu No/Von Chu s& hiru trén BCTC cua Cong ty < he s0
TKV glao nim 2024 nhu'ng Cong ty chwa c6 ké hoach thu xép du
Mitc 2 Tring bih ngudn vén dé phyc vu sin xuét kinh doanh, d4u tw va trd ng vay
trong ndm; hodc
- Khéch hang chim thanh ton theo quy dinh ctia Hop ddng tir 10
ngay dén 90 ngay.
M Khong dang | - Khach hang chim tharh toédn theo quy dinh cta Hop dong
uc 1 x
ke khéng quéa 10 ngay.
__4.2. Mikc 45 dnh huing ciia riti ro thit thodt
Xeg ‘hang Mejisc ) Tiéu chi xac dinh
rai ro hwing
- Céac hanh vi gian l4n, tham 6, 1am that thoat tai sén cia Cong ty
Miic 4 Rétnghiém | nhur gian 14n chimg ti, sb séch rat rudt tidn, 14y trom tién quy cua
trong Cong ty, 1ap chimg tir khéng mua tii san nhung thyc té khong
' mua... gy thiét hai vé tii san va uy tin clia Cong ty.
- Chc hanh vi thiéu trich nhiém, khoéng hoan thanh chirc trich
F v nhu;m vu dugc giao, quan 1y vét tu, tai sin khong tbt din dén tdn
s Rgmbin g thét vét tu, tai sin cua.:1 Cong ty v6i gia tri thiét hai 16n va/hoic sai
sOt c6 tinh hé théng, lap lai.
- Céc hanh vi thiéu trach nhiém, khéng hoan thanh chirc trach
Mirc 2 Trung binh | nhiém vu dugc giao, quan 1y vat tu, tai sén khong t6t din dén ton
' thét vt tu, tdi san ciia Cong ty.
Mitc 1 Khéng déng | - That tho4t tai sin ctia Céng ty do nguyén nhén khach quan, bat
ké kha khéng nhung c6 lién d¢i den trich nhiém quén ly.
; 4.3. Mirc dp dnh hwéng ciia riii ro hop dong
Xep hgng. | M@ Auh Tiu chi x4c dinh
rui ro huwdng ,
Rét nghiém | - Thuc hién hop dong khong ding véi quy dinh cia HSMT,
Mirc 4 trong HSCG ma chinh nhitng tiu chi khong dtng d6 da loai céc nha
thau, nha cung cép khéc cling tham gia chdo thiu, chéo gia.
- Hop ddng bj v hiéu (todn bg, timg phan) vi/hoic cb didu khoan
thiéu chit chg gay bt lgi cho Céng ty 1dm phét sinh tranh chép dn téi
Mikc 3 Nghiém trong thiét hai 16n vé tdi san va dnh hudng nghiém trong t&i hoat dong

SXKD, uy tin ctia C(")ng ty.

- Céc diéu khodn ky két tréi véi quy dinh ctia HSMT, HSCG ma chua
duoe cic bén thoa thuin,

L
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- Hop dong bi v6 hiéu (toan bd, ting phan) vd/hodc cb didu
Mirc 2 Trung binh | khoan thiéu chit ché gy bét lgi cho Céng ty 1dm phat sinh tranh
chip din t&i thiét hai cho Cong ty.
o Khéng déng | - Hop dong 6 didu khoan thieu chit ch& tuy chua dén mic xay
ke ra tranh chap nhung c6 énh hudng t6i qu trinh thyc hién.
5. Mirc do anh hzmng ciia riii ro vé chién liwge phdt trién
Xep hang | Mitc g inh Tiéu chi xac dinh
riui ro hwdéng
Rét nghiém | Dinh huéng hoat dong lién quan dén viéc thyc hién céc chi tiéu
Mirc 4 ta1 co cdu khong phit hop, khdng dling muc tiéu theo Pé 4n ti co
trong
cu Cong ty dugc phé duyét.
- Dinh huéng hoat dong lién quan den viéc thyc hién cdc chi tiéu
Mirc 3 Nghiém trong | t&i co cau phu hqp véi D& én tai co ciu Céng ty nhung can pha1
didu chinh mot s6 ngi dung chi tiét.
- Dinh huéng hoat dong lién quan dén vwc thyc hign céc chi tiéu
: : tai co chu phi hop véi D& 4n tai co cau Cén ty nhung tién dd
L Trumg binh thyc hién cic cong vige thuge Dé 4n chidm hoi tién d6 dugc phé
duyét ma xuft phét chu yéu tir cac nguyen nhéan chu quan.
- Dinh huéng hoat dong lién quan dén vige thye hién cac ch1 tiéu
Mic 1 Khéng dang tai co cau phu hqp véi D& 4n tai co cau Cong ty nhung tién do
ke thyc hién cc cong vige thude D& 4n chim hon tién @ dugc phé
duyét ma xuét phat chu yéu tir c4c nguyén nhan khach quan.

6. Mirc dp anh hwéng ciia rui ro vé hoat djng

6.1. Mirc @3 dnh hwéng ciia rili ro vé dau tw

Xép hang
riii ro

Mirc d) anh
huéng

Tiéu chi xac dinh

Mic4

Rit nghiém
trong

thong thau, dung ting cho nha thau khong du ning luc thi cong
@& thyc hién gbi thu trdi phap lujt...

Mic3

"Nghiém trong

- Khao sét, 13p ké hoach dau tu khong dungfkhong pht hop véi
thue té, thdm dinh vé tinh kha thi, hiéu qua cia dy 4n dau tu, lya
chon sai hinh thirc Iya chon nha thau; lap | ké hoach dau tur c6 chi
phi qud thap ho#ic qué cao so voi thyc té, du toan thiéu co sd,
tdng mirc dau tw khong st véi thuc té.

- Khong lya chon dugc nha thau do chét lvong HSMT, qué trinh
danh gi4 HSDT va thdm dinh qué trinh lya chon nha thédu lam
anh hudng dén két qua lya chon nha thau.

Mitc 2

Trung binh

- Nha thau tham gla chio thiu cac dich vy, thiét bi, vit tu c6 chat
lwong thép, gia ré gy kho khdn cho qua trinh lra chon nha thiu
ciing nhu anh hudng dén tién @ chit lugng thi cong, sira chira,
bao dudng...

- Str dung 4t khong dung muc dich, quy hoach.

Miic 1

Khéng dang
ke

- H) so nghiém thu thiéu thong tin, c6 sy nham 1an vé khoi
lugng, c6 sy sai khéc nham 13n v& s6 hoc véi tong gia trj nho,
khong lam thay ddi chit luong cong trinh va khong phai 12 vi
pham c0 ¥ lam gia lam trdi quy dinh cia phap luit.

A

- Céc hanh vi gian d6i, cb tinh lap khéng, lap sai HSMT, HSDT, |

~hark
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6.2. Mikc @6 anh huwdéng cita riii ro vé vit tur

x r A
Kephyng, | M 03wl Tiéu chf xéc djnh

riii ro hwdéng
- Viéc lya chon nha cung cép khong phu hop, khong tudn thi quy
Rét nghiém dinh v& lya chon nha cung cap vit tu clia Cong ty va TKV dan
Mirc 4 trong t6i hop tac véi cac nha cung cip bj cAm, vi pham phép lujt hoac :

thiéu ning lyc nghiém trong trong thyc hién hop dbng...
nguyén nhin chu yeu xuét phét tir céc 18i cb ¥, chii quan.

- Ké hoach nhu cau vét tu cia Cong ty 1ap chura ph hop véi ké
hoach sin xuét kinh doanh, cdc quy dinh cua Cong ty va TKV
din téi ké hoach mua sém khdng diing véi nhu céu san xuét, gay
thua!thleu nghiém trong lwong vét tu... ma nguyén nhén chu yéu
xuat phat tir cac 18i cd ¥, chu quan.

- Vige lya chon nha cung cap khong pht hgp, khéng tudn thu
quy dinh vé& lya chon nha cung cip vat tu cia Cong ty - va TKV
lam anh huong dcn hoat dong mua sém, vat tr kém chét lugng,
chwa o ngudn gbe... c6 nguyén nhén chi yéu xufit phat tir cac 16i
ch ¥, chil quan.

Mic 3 Nghiém trong

- K& hoach nhu cau vat tr ciia Cong ty 1ap chua phit hop véi ké
hoach san xuét kinh doanh, cac quy dinh cia Cong ty va TKV
din tén ké hoach mua sém bi anh hudng, chua sit véi nhu cau
. san xuit, gay thuafthxeu vat tur... ma nguyén nhén chi yéu xuét
Murc 2 Trung binh | phat tir c4c 16i ¢b ¥, chi quan.

- Viéc lya chon nha cung cap khong phu hop, khong tudn thi quy
dinh vé Iya chon nha cung cap vét tu cia Cong ty va TKV mirc
do anh huong tuy nho nhung c¢6 nguyén nhén chu yéu xuét phat
tir céc 18i ¢6 ¥, chu quan.

- Ké hoach nhu cau vét tu coa Cong ty 1ap chwa phi hop véi ké
hoach séan xuét kinh doanh, céc quy dinh cia Cong ty va TKV
din t61 ké hoach mua sim bi dnh hué‘ng, chwa st véi nhu ciu
Khéng ding sa_n xua_lt, cd nguy co_gay t}ma!t'hleu vét tu va nguyén nhéan chu
Ié yeu xuat phat tir cac 161 v6 ¥, khach quan.

- Vige hra chon nha cung cap khong phi hop, khong tudn thi quy
dinh v& Iva chon nha cung cép vit tu cla Cong ty va TKV mirc
d6 anh hudng nho va c6 nguyén nhan chi yéu xuét phét tir cac
16i v6 ¥, khach quan.

Murc 1

e W'

—
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IV - XEP HANG MUC PQ TRQNG YEU CUA RUI RO VA CHI DAN
HANH PONG TUONG UNG (XU LY RUI RO):

2(V£mg)

4- Rét cao

" 2V ﬁnh:g)

3- Cao

ANG XAY RA

KHA N

2- Trung bi

ap

r
~

1-

1-Khéng d4ng k& 2-Trung binh 3-Nghiém trong 4-R4t nghiém &Qng

MUC PO ANH HUONG
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Mau sécva xép hang trén ma trdn ri ro the higén mirc d9 trong yéu ctia ri ro (muc
d% anh hudng) va céc chi dan xir Iy rii ro trong ‘mg nhu sau:

Xep N8 | Mau sk tx:; :gu Chi d4n hanh dng
: (i) Béo cao Giam d6c Cong ty ngay ké hoach dy kién
hanh déng quan trj rii ro aé trinh Hoi ddng quan tri
phuong 4n xir 1y, chi dao giai quyét.
(ii) Yéu céu thic hién ngay cic budc thude k& hoach hanh
ddng quan trj rii ro sau khi dugc phé duyét.
S Rét cao (iii) Vong bao vé 01 (cdac Phong ban chuyen mén) thyuc

hién viéc trién khai hanh dgng. Vong bao v¢ 02 (Bé phan
Phép ché-QLRR Phong KB phéi hpp véi Phong KH) ra
soat, cp nhat tinh kha thi/hidu quéd trong qué trinh thyc
hién va hd trg Vong bdo vé 01. Vong bao vé 03 (B phan
TT-GS-KTNB Phong KB) thuc hign vige kiém tra, kiém
soat.

(i) Yéu cdu chuin bi sin sang ké hoach hanh déng quén
tri rii ro dé sin sang trinh phé duyét, ap dung khi sy
kién/tinh hubng riii ro xay ra.

(ii) Béo céo Giam ddc Cong ty vé ké hoach hanh dong dé
Cao xem xét va c6 ¥ kién chi dao.

‘ (iii) Vong bao v& 01 thyc hién viéc xdy dung ké hoach
hinh ddng, Vong bao vé 02 danh gid tinh kha thi va tham
gia hd trg Vong béo vé 01, Vong bao vé 03 cip nhat
thong tin, theo doi.

(i) Cac kiém so4t/bién phap xir ly rui ro da thiét 1ap dugc
tlep tuc thyc hién va c6 danh gi4 dé diéu chinh theo dién
Trung bién thue té.

binh (ii) Vong béo vé 01 thuc hién céc bién phép xur 1y rii ro,
Vong bao vé 02 thyc hién hé trg, gidm sat gian tiép va
cép nhat thong tin.

Mic2 | Ving .

(i) Khéng c6 nguy co 16n va duge quéan 1y bing nhiing
tha tuc kiém soét trong quy trinh hién c6.

Mirc 1 Thip (if) Vong bao vé 01 cép nhét tinh hinh, téng hop két qua
trién khai dé xem xét didu chinh céc thu tuc kiém soat
trong quy trinh phtt hop véi du béo.

V- TO CHUC THYC HIEN:

1. Ké hoach quan ly mai ro nam 2024 cta Cong ty dugc tich hop va gén voi ké
hoach sén xuét kinh doanh nam: 2024. Hoi ddng quan tri Cong ty giao cho Giim dbe
Cong ty chi dao cac Pho giam dbc, Ké toan truéng, Trudng phong, Quan dbc cac don vi
td chirc thyc hién Ké hoach ¢am bao theo chirc ning, nhiém vy, quyén han, linh vuc quan
Iy phu hop v6i Quy ché quan 1y va phong ngira rii ro va cac quy ché, quy dinh quéan ly
IlQl b6 ctia Cong ty v&i muc tiéu giam thiéu t6i mic thép nhit nhitng rii ro va thiét hai c6
thé xay ra trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

2. Déi v6i céc rii ro khong co trong Ké hoach duge quan 1y, quan tri béng nhing
thu tuc kiém soat trong quy trinh hién c6 (theo cdc quy dinh cia phdp ludt, ciia TKV, Quy
ché, Quy dinh, Quy trinh, Co ché diéu hanh, Céc glaz | phdp chu yéu chi dao diéu hanh ké
hoach SXKD cua Céng ty cdc chuong trinh, ké hoach trong cdc linh vuc qudn ly: ké

hoach SXKD, ké hoach ddu tir, tupén dung lao dong...) chc Phong ban chuyén mon theo
~ etV

—-—
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chirc ning nhiém vu c6 trach nhiém chu tri hodc phm hop xdy dyng phuong an xir Iy rii
1o kip thdi béo cdo Lanh dao Cong ty xem xét quyét dinh xir 1y.

3. V& céch thirc thuc higén: Céc Phong ban chuyén mén, don vi theo chirc nang,
nhiém vu (cc Vong bao v&) vi theo ndi dung Ké hoach thudng xuyén thyc hién ra soat,
nhén dién, phén tich, dinh murc cdc rui ro thude linh vue quan 1y, trong d6 d6i véi mdi rai
ro can xéic dinh dugc cap d¢ khé ning xdy ra va mic d¢ anh hudng dé tir 6 x4c dinh
mitc d9 trong yéu ciia riii ro va trién khai thyc hién céc chi dan hanh dong (muc V).

4, Trén co s& cac Quy che/Quy dinh/Quy trinh/Van ban v& quan tri mi ro va Ké
hoach nay céc phong ban, don vi theo chitc néng, nhiém vu c6 trdch nhi¢ém tham muu
Lanh dao Cong ty thuc hién quan tr, quan ly ducrc toan bd cac rii ro phat sinh trong hoat
dong SXKD cua Cong ty. Cu thé trién khai mot s6 noi dung sau:

- T1ep tuc thyc hién viéc ra soét, nhén dién day dt danh muc céc rii ro, phan loai
céc rui ro mot cach hop ly nhit @& dwa vio quén tri. Dbi véi m01 ruii ro phai mo ta dugc
céc dic diém nhén biét, danh gis duge cic mirc d§ thiét hai néu xéy ra... tir 46 tham muu
thiét lap va hoan thién dwgc cac thi tuc kiém so4t, hoan thién céc quy trinh quan 1y, cic
Quy ché/Quy dinh/Vin ban thude linh vec don vi tham muru ban hanh, nghién ciru xay
dung, chuén bi céc phwong an/bién phap xir Iy rui ro.

- Tiép tuc tham muu x4y dyng, hoan thién cdc Quy trinh quan 1y rii ro thudc céc
linh vic chuyén mén cua Phong phu trach va abi v6i danh muyc rui ro da duge xdc dinh,
dam bao muc tiéu gidm thidu i ro va thiét hai cé thé xay ra trong hoat dong SXKD cua
Cong ty. Quy trinh QLRR khi xay dung phai bAm sat Quy trinh khung Cdng ty da ban
hanh (kém theo Quy ché QLRR) va cic Quy trinh QLRR thubc cac linh viuc quan 1y
chuyén nganh ciia Tép doan va thdi gian yeu cau.

- Thuc hién nghlem tiic ché do béo céo dinh ky (6 thang, ca ndm) vé& cong tac quan
1y va phong ngira rii ro véi Tép doan. Két qua thuc hién cdng tdc quan ly va phong ngua
rii ro phéi dwoc tich hop vao hé théng béo cdo quan tri ndi bd cia Cong ty, cic phong
ban/ca nhén chu tri 14p cac bao céo quan tri ndi bd ctia Cong ty phai tham muu thyc hién
viéc tich hgp ndy ddm bio quy dinh ctia Tép doan.

5. Trong qua trinh thyc hién Ke hoach néu cé vudng mac, cic phong ban, don vi,
ca nhén béo cédo bang vin ban giri vé Cong ty (qua Phong KH va/hoic B phan TT-PC-
KTNB Phong KB) dé tbng hop trinh Lanh dao Cong ty xem xét diéu chinh cho phit hop./pwe—

-
Noi nhan: (P2~ ,T%HQI PONG QUAN TRI =
- Tép doan CN Than-KS Viét Nam (B/c); ,,4"3' o8 191 LI U TICH :

- HPQT; BKS; BGD;

- Péang uiy; Cong doan; Poan TN;
- Céc don vj trong Cong ty (rfh)
- Luu: VT, KB.
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